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１．経営成績等の概況

�1）経営成績に関する分析

࢘ࢼロࢥ᪂ᆺࠊののࡶたࢀࡽぢࡣࡁの動ࡋ┤ࡕのᣢ⏘⏕ࡸฟのቑຍ㍺ࠊࡣ῭ᅜ経ࡀࢃるࡅ࠾当連結会計ᖺᗘにࠉࠉ

ࡶࡁ୰ᚰにᢞ資の㛤の動ࢆ〇㐀業ࠊࡣ࡚࠸ࡘにࡁ⾜経῭のඛࠋたࡋࡲࡁ続ࡀ状況࠸ࡋりཝࡼឤᰁのᙳ㡪にࢫࣝ

ー࣌ᨵၿࠊ࡚ࡗ࠶ࡶのᠱᛕ会経῭ά動にえるᙳ㡪♫ࡀឤᰁのᣑࠊࡀすࡲࢀࡽࡳるたࢆりᨵၿ基ㄪ࠶

ࠋすࡲࢀࡲぢ㎸るࡲのにࡶなࡸ⦅ࡣࢫ

ᅜෆ⏕⏘・㈍にᅇࠊࡣる⮬動㌴関連⏘業࠶主要ྲྀᘬඛ࡛ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ࠾関連業⏺にࡃりᕳྲྀࢆࣉ当♫グࣝーࠉࠉ

のࡀࡋぢࢀࡽたࡶのの༙ࠊᑟయ౪⤥㊊のᙳ㡪等࡚ࡗ࠶ࡶび前ᖺྠ᭶ẚࢫࢼ࣐に㌿ࡌるなࠊඛ⾜ࡣࡁᴦほ

ࠋすࡲり࠶状況࡛࠸なࡁ࡛

ࠊり࠾࡚࠸続ࡀ前ᖺྠ᭶ẚῶᑡࡣ⏘⏕主ᅉにᅜෆの⢒㗰ࢆる⢒㗰⏕⏘ቑのᙳ㡪ࡅ࠾୰ᅜにࠊࡶ࡚ࡋ㕲㗰⏘業に関ࠉࠉ

ࠋすࡲり࠶経営⎔ቃに࠸ࡋཝ࡚ࡌ⥲

᪂〇ရのᣑ㈍άࡸ主ຊ〇ရࠊなりయ୍ࡀ⾡ᢏ営業ࡣࣉ当♫グࣝーࠊ経῭情ໃのな࠸ࡋཝ࡚ࡵなᴟ࠺ࡼのࡇࠉࠉ

動ࢆ✚ᴟ的に᥎㐍࠸ࡲ࡚ࡋりࡋࡲたࠊࡀ当連結会計ᖺᗘのୖ㧗7ࡣ�൨５༓㸶ⓒ（前ᖺྠ期ẚ17�2㸣ῶ）

ᖜにῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࠋ

前ᖺྠ期ẚ�１൨２༓５ⓒࡣ経ᖖ利益ࠊ５༓㸷ⓒ（前ᖺྠ期ẚ84��㸣ῶ）ࡣ営業利益ࠊࡶ利益㠃࡛ࠉࠉ

�9�7㸣ῶ�ᖜなῶ益なりࡋࡲたࠋ௨ୗ（ձ事業の分㔝別業績）に記㏙࠾࡚ࡋりࡲす㏻りࠊ᪂ᆺࢥロࣝ࢘ࢼ

ࡲり࠶主たる要ᅉ࡛ࡀࡇたࡋῶᑡࡃࡁࡀୖ࡚࠸࠾࡚のᕷሙにࡃ㝖ࢆ動⏘事業ࠊりࡼឤᰁのᙳ㡪等にࢫ

すࡇࠋの結ᯝࠊぶ会♫株主にᖐᒓする当期⣧利益１ࠊࡣ൨１༓㸵ⓒ（前ᖺྠ期ẚ�1�8㸣ῶ）なりࡋࡲたࠋ

ࡅᑗ᮶にྥࡣ♫当ࠊࡶ࡛たなࡋ࠺ࡑࠊࡀたࡋࡲなり経営成績࠸ࡋཝ࡚ࡵᴟࡣ当連結会計ᖺᗘࠊ௨ୖの㏻りࠉࠉ

ᢞ資ࠊな（株ᘧ会♫のᏊ会♫ࢫ࢚ーシーࣆ᪥本）⤌のྲྀ㹋㸤㸿ࠊ〇㐀タഛのቑᙉ（㜰ᕤሙの༢❔等）ࠊ࡚

ά動ࢆ✚ᴟ的に⾜࠸ࡲ࡚ࡗりࡋࡲたࠋ

ձ事業の分㔝別業績ࠉ

るࡼᑟయの౪⤥㊊に༙ࠊる⮬動㌴㈍ྎᩘのῶᑡࡼឤᰁのᙳ㡪にࢫࣝ࢘ࢼロࢥ᪂ᆺࠊࡣ࡚࠸࠾㗪㐀ᕷሙにࠉࠉ

⮬動㌴⏕⏘ྎᩘのῶᑡにకࠊ࠸⮬動㌴関連⏘業の࠾ᐈᵝの᧯業ᗘࡀపୗࡋたࢆࡇ主ᅉにࠊ⁐ゎタഛに⏝ࢀࡽ࠸る

⪏ⅆ≀のୖࡀῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࠋ≉にࠊ㯮㖄ࣝࠊ࣎ࢶᐃᙧ⪏ⅆ≀等のୖࡀࡃࡁῶᑡ࠾࡚ࡋりࡲすࡇࠋの結

ᯝࠊୖ㧗34ࡣ൨３༓２ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡44�8㸣）前ᖺྠᅄ༙期ẚ13�9㸣ῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࠋ

ࣂ࡚࠸࠾㒊㧗⅔に୍ࠊにࡶຍ㏿するࡀ⦆ᅜෆ〇㕲ᡤのࠊᬒに⫼ࢆୡ⏺的な౪⤥㐣ࠊࡣ࡚࠸࠾㕲㗰ᕷሙにࠉࠉ

ンキングࡋࡲࢀࢃ⾜ࡀたࠋ≉にࠊ当期ࡣ当♫ࡀ主࡚ࡋメンࢼࢸンࢆࢫᢸ当࠸࡚ࡋる㧗⅔ఇṆのᙳ㡪ࡀࠊࡃࡁὶ

⋠㸷൨２༓㸶ⓒ（ୖ㧗ẚࡣୖ㧗ࠊの結ᯝࡇࠋたࡋࡲࡋた࠸ᖜにῶᑡࡀの⪏ⅆ≀ୖᵽᮦなࡳ㎸ࡋ

12�1㸣）ࡃࡁῶᑡ（前ᖺྠᅄ༙期ẚ32�4㸣ῶᑡ）࠸たࡋࡲࡋたࠋ

ᐈ࠾動㌴関連⏘業の⮬ࠊࡀたࡋࡲࡳ㡰ㄪに㐍ࡣのཷ注⅔࣒ࢲるフࣜー࠶᪂〇ရ࡛ࠊࡣ࡚࠸࠾ゎ⅔・⎔ቃᕷሙに⁐ࠉࠉ

ᵝのప᧯業ࡀ続࠸たࡑࠊࡽࡇのの᪂タ⁐ゎ⅔等のୖࡀῶᑡ࠸たࡋࡲࡋた୍ࠋ方ࠊ↝༷⅔の⅔ಟᕤ事ࢆ୰ᚰ

24൨ࡣୖ㧗ࠊの結ᯝࡇࠋたࡋࡲࡋた࠸前ᖺẚቑຍࠊࡣびᐃ期的なㄳ㈇ᕤ事のୖࡼ࠾のୖࡅた⎔ቃᕷሙྥࡋ

㸵༓１ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡32�3㸣）前ᖺྠᅄ༙期ẚ12�2㸣ῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࠋ

࢘ࢼロࢥ᪂ᆺࡀᐈᵝ࠾ᾏእのࠊにຍえࡇたࢀࡉ㠃的にไ㝈ࡀる営業ά動ࡼᾏእฟᙇにࠊࡣ࡚࠸࠾ᾏእᕷሙにࠉࠉ

ࡋࡲࡋた࠸ᖜにῶᑡࡀの分㔝のୖࡇࠊ࡚ࡗ࠶ࡶࡁಖ␃する動ࢆゎ⅔関係のタഛᢞ資⁐ࡽឤᰁのᙳ㡪ࢫࣝ

たࡲࠋたࠊᾏእのᢏ⾡౪にࡼるロࢸࣜࣖධࡶῶᑡ࠾࡚ࡋりࡲすࠋ〇ရୖにࠊࡣ࡚࠸ࡘ୰ᅜྥࡅのᐃᙧ

⪏ⅆ≀〇ရࡀቑຍࡋたࡶののࠊ㡑ᅜྥࡅのࢧーࣔࢳューࡀࣈࡃࡁῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࡇࠋの結ᯝࠊୖ㧗４ࡣ൨１

༓㸴ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡5�4㸣）前ᖺྠᅄ༙期ẚ37�3㸣ῶᑡ࠸たࡋࡲࡋたࠋ

ᑠ⦰ࢫー࣌ࢫࢫフ࢜るࡼりにࡀᅾᏯ務等のᗈࡣの㈤料ධࡽントࢼࢸのࣝࣅ♫本ࠊࡣ࡚࠸ࡘ動⏘事業にࠉࠉ

の動ࡁのᙳ㡪ࡅཷࢆるࡇなࡲࠊࡃた㇏⏣ᕤሙᩜᆅෆのኴ㝧ග発㟁タഛの㟁ධࡶᏳᐃ࠸࡚ࡋたࠊࡽࡇୖ

㧗４ࡣ൨１༓１ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡5�4㸣）前ᖺྠᅄ༙期ẚ1�2㸣ቑຍ࠸たࡋࡲࡋたࠋ

ղ事業の✀㢮別セグメントの業績ࠉ

前ᖺྠ期47൨２༓㸶ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡�1�7㸣）ࡣⅆ≀事業のୖ㧗⪏ࠊࡣ࡚࠸ࡘ㢮別セグメントの業績に✀ࠉࠉ

ẚ17��㸣ῶᑡࠊࡋ営業利益ࡣ㸵༓２ⓒ（前ᖺྠ期ẚ79�3㸣ῶ）なりࡋࡲたࠋ⁐ゎ⅔・⎔ቃ関連ᕷሙྥࡅの࢚

ンࣜࢽࢪング事業のୖ㧗25ࡣ൨２༓（ୖ㧗ẚ⋡32�9㸣）前ᖺྠ期ẚ18��㸣ῶᑡࠊࡋ営業利益２ࡣ൨㸴

༓㸷ⓒ（前ᖺྠ期ẚ24�9㸣ῶ）なりࡋࡲたࠋ動⏘事業のୖ㧗４ࡣ൨１༓１ⓒ（ୖ㧗ẚ⋡5�4㸣）

ࠋたࡋࡲなり２൨３༓３ⓒ（前ᖺྠ期ẚ7�1㸣ቑ）ࡣ営業利益ࠊࡋ前ᖺྠ期ẚ1�2㸣ቑຍ
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連結業績

ୖ㧗 88൨  当期ẚ 14�9㸣ቑ

営業利益 2൨8༓  当期ẚ 371��㸣ቑ

経ᖖ利益 3൨  当期ẚ 14���㸣ቑ

ぶ会♫株主にᖐᒓする当期⣧利益 2൨2༓  当期ẚ 87�7㸣ቑ

ࡋճ次期のぢ㏻ࠉ

当♫グࣝーࠋすࡲり࠾࡚ࡋࡰ及ࢆᗈ⠊なᙳ㡪ࡁ続ࡁᅜの経῭ά動にᘬࡀࢃࠊࡀឤᰁのᘏࢫࣝ࢘ࢼロࢥ᪂ᆺࠉ

た㕲㗰業ࡲࠋすࡲり࠶㏱᫂な状況に࠾なࡀᑟయ౪⤥㊊ၥ㢟のゎᾘ༙ࠊࡣる⮬動㌴⏘業࡛࠶࡛⏺の主要関連業ࣉ

⏺にࠊࡶ࡚ࡋࡲࡁ࠾ୡ⏺的な㟂⤥ㄪᩚࡀ㐍ࠊࡳ㧗⅔のఇṆな〇㕲ᡤのᢤ本的な⦅ࡀຍ㏿࠾࡚ࡋりࡲすࠋ

ᢞ資㛤の動ࡸᐈᵝの᧯業ᅇ࠾ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋた࠸ࣉ当♫グࣝーࠊࡀすࡲり࠶ࡣ経営⎔ቃ࡛࠸ࡋなཝ࠺ࡼのࡇࠉ

るࡵ㐍ẁ୍ࢆ経㈝๐ῶトపῶࢫࢥるࡼᛶྥୖに⏘⏕ࠊにࡶᒎ㛤するࢆᴟ的な営業ά動✚ࠊ的☜にᤊえࢆࡁ

ࠋすࡲり࠸ࡲ࡚ࡵ利益ᣑにດࠊりࡼにࡇ

ࠋすࡲり࠶り࡛࠾௨ୗのࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘにࡋ2�22ᖺ３᭶期の㏻期業績ぢ㏻ࠉ

る࠶びྜ⌮的࡛ࡼ࠾る情報࠸࡚ࡋᅾධᡭ⌧ࡀ♫当ࠊࡣ等のᑗ᮶に関する記㏙ࡋる業績ぢ㏻࠸࡚ࢀࡉ本資料に記㍕ࠉࠉ

ࠋすࡲり࠶ࡀなるྍ⬟ᛶ␗ࡃࡁりࡼな要ᅉにࠎᵝࡣᐇ㝿の業績等ࠊり࠾࡚࠸する୍ᐃの前提に基ุ࡙᩿

�2）財政状態に関する分析

㈇മ及び⣧資⏘の状況ࠊ⏘ձ資ࠉࠉ

�3൨㸷༓１ⓒࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ１൨５༓４ⓒ（2�4㸣）ῶᑡࠊࡣ⏘当連結会計ᖺᗘᮎのὶ動資ࠉࠉࠉ

なりࡋࡲたࠋ主ྲྀཷࠊ࡚ࡋᡭᙧ及び㔠のῶᑡにࡼるࡶの࡛すࠋ

なり43൨１༓３ⓒࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ㸴༓㸶ⓒ（1��㸣）ῶᑡࠊࡣ⏘当連結会計ᖺᗘᮎのᅛᐃ資ࠉࠉࠉ

ࠋの࡛すࡶるࡼ〇㐀タഛのῶ౯ൾ༷にࠊ࡚ࡋ主ࠋたࡋࡲ

ࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ２൨２༓３ⓒ（2��㸣）ῶᑡࠊࡣ⏘当連結会計ᖺᗘᮎの⥲資ࠊりࡼの要ᅉにࡽࢀࡇࠉࠉ

1�7൨４ⓒなりࡋࡲたࠋ

なり34൨５༓ࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ４൨３༓㸷ⓒ（11�2㸣）ῶᑡࠊࡣ当連結会計ᖺᗘᮎのὶ動㈇മࠉࠉ

ࠋの࡛すࡶるࡼ期借ධ㔠のῶᑡに▷ࠊ࡚ࡋ主ࠋたࡋࡲ

なり23൨４༓２ⓒࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ２༓５ⓒ（1�1㸣）ቑຍࠊࡣ当連結会計ᖺᗘᮎのᅛᐃ㈇മࠉࠉ

ࠋたࡋࡲ

な49൨１༓２ⓒࠊࡋ前連結会計ᖺᗘᮎẚ１൨㸷༓１ⓒ（4�1㸣）ቑຍࠊࡣ⏘当連結会計ᖺᗘᮎの⣧資ࠉࠉ

りࡋࡲたࠋ

１ࡃ期ᮎ発⾜῭株ᘧᩘに基࡙ࠋたࡋࡲなり45�9㸣ࡽ前連結会計ᖺᗘᮎの43�2㸣ࠊࡣ⋠ᕫ資本ẚ⮬ࠊの結ᯝࡇࠉࠉ

株当たり⣧資⏘㢠ࠊࡣ前連結会計ᖺᗘᮎẚ159�21ቑຍ3��51�92ࡋなりࡋࡲたࠋ
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2�17ᖺ３᭶期 2�18ᖺ３᭶期 2�19ᖺ３᭶期 2�2�ᖺ３᭶期 2�21ᖺ３᭶期

⮬ᕫ資本ẚ⋡（㸣） 4��3 39�� 4��1 43�2 45�9

౯࣋ーࢫの⮬ᕫ資本ẚ⋡

（㸣）
24�2 41�4 35�� 27�5 31�3

キャッシュ・フロー対᭷利Ꮚ

㈇മẚ⋡（ಸ）
4�7 4�2 5�1 3�2 2�5

・ࢪッࣞࣂ࢝・トࢫࣞࢱン

ࣞシ࢜（ಸ）
14�7 18�7 15�8 21�9 2��4

ղキャッシュ・フローの状況ࠉࠉ

ࡲなり21൨３༓５ⓒࠊࡋ前期ᮎẚ３൨㸵༓３ⓒቑຍࠊࡣ≀る⌧㔠及び⌧㔠ྠ等ࡅ࠾当連結会計ᖺᗘにࠉࠉࠉ

ࠋたࡋ

ῶ౯ൾ༷㈝３൨㸴༓㸵ⓒࠊ㔠等ㄪᩚ前当期⣧利益１൨㸷༓２ⓒ⛯ࠊࡣるキャッシュ・フローࡼ営業ά動にࠉࠉࠉ

ࠊୖമᶒのῶᑡ２൨４༓㸶ⓒࠊධമ務のῶᑡ２൨１༓㸷ⓒなにࡼり㸷൨㸵༓㸴ⓒのධな

りࡋࡲたࠋ（前ᖺྠ期ࡣ㸶൨㸴༓３ⓒのධ）

り１൨２༓㸶ⓒのᨭࡼに᭷ᙧᅛᐃ資⏘のྲྀᚓ１൨㸴༓１ⓒなࠊࡣるキャッシュ・フローࡼᢞ資ά動にࠉࠉࠉ

ฟなりࡋࡲたࠋ（前ᖺྠ期２ࡣ൨２༓４ⓒのᨭฟ）

り４൨㸵༓４ⓒのᨭฟࡼに㛗期借ධ㔠の㏉῭㸴൨３༓３ⓒなࠊࡣるキャッシュ・フローࡼ財務ά動にࠉࠉࠉ

（３൨４༓㸵ⓒのᨭฟࡣ前ᖺྠ期）ࠋたࡋࡲなり

（ཧ考）キャッシュ・フロー関連ᣦᶆの᥎⛣

⏘ᕫ資本ẚ⋡㸸⮬ᕫ資本㸭⥲資⮬ࠉࠉ

⏘の⮬ᕫ資本ẚ⋡㸸株ᘧ౯⥲㢠㸭⥲資ࢫー࣋౯ࠉࠉ

キャッシュ・フロー対᭷利Ꮚ㈇മẚ⋡㸸᭷利Ꮚ㈇മ㸭キャッシュ・フローࠉࠉ

࠸㸸キャッシュ・フロー㸭利ᡶ࢜シࣞ・ࢪッࣞࣂ࢝・トࢫࣞࢱンࠉࠉ

ࠋすࡲり࠾࡚ࡋり計算ࡼの財務ᩘ್にࢫー࣋連結ࡶࢀࡎ࠸（注１）ࠉࠉ

ࠋすࡲり࠾࡚ࡋに計算ࢫー࣋ࢆ発⾜῭株ᘧᩘࡃ㝖ࢆᕫ株ᘧ⮬ࡣ株ᘧ౯⥲㢠（注２）ࠉࠉ

ࠋすࡲり࠾࡚ࡋ⏝利ࢆ営業キャッシュ・フローࠊࡣキャッシュ・フロー（注３）ࠉࠉ

に࠸利ᡶࠊたࡲࠋすࡲり࠾࡚ࡋ対象ࢆる借ධ㔠のྜ計㢠࠸࡚ࢀࡉ連結貸借対照表に計ୖࠊࡣ᭷利Ꮚ㈇മ（注４）ࠉࠉ

ࠋすࡲり࠾࡚ࡋ⏝ࢆ連結キャッシュ・フロー計算書のᨭᡶ㢠ࠊࡣ࡚࠸ࡘ

�3）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当

的にุ᩿ྜ⥲ࢆのෆ㒊␃ಖなࡵ企業య㉁ᙉのたࠊ配当ᛶྥࠊ業績の状況ࠊࡣ⟇の利益配当政ࣉ当♫グࣝーࠉࠉ

ࠋすࡲり࠾࡚ࡋ基本方針ࢆࡇ࠺⾜継続的にࢆ㐺ṇな利益配分ࠊࡋ

ࡉ提ࡈᐃ株主⥲会に࡚ࡋ3�ࡁࡘ１株にࠊえࡲ㋃ࢆ記の当期業績等ୖࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ当期の期ᮎ配当㔠にࠉࠉ

ࠋணᐃ࡛すࡃࡔた࠸࡚ࡏ

ࡲࡁࡘ次期配当㔠にࠋすࡲり࠾࡚ࡋணᐃࢆ５株の株ᘧ分ࡁࡘ2�21ᖺ㸵᭶１᪥付࡛ᬑ㏻株ᘧ１株にࡣ♫当ࠊ࠾なࠉࠉ

株ᘧ分ࡣࢀࡇࠋすࡲり࠾࡚ࡋணᐃࢆ1�ࡁࡘ株ᘧ分後の１株にࠊえࡲ㋃ࢆ記の基本方針及び業績ணୖࠊࡣ࡚ࡋ

前に算する１ࠊ株当たり5�になりࡲすࠋ

２．会計基準の選択に関する基本的な考え方

り࠾࡚ࡋ⏝㐺ࢆ᪥本基準ࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ会計基準にࠊࡵಖするた☜ࢆのẚ㍑ྍ⬟ᛶ♫ᅜෆのྠ業ࠊࡣࣉ当♫グࣝーࠉ

ࠋすࡲ
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